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Politica de la Organizacion
Antecedentes

En el parrafo 2 a) del ArticuloI de la Constitucién de la FAO se estipula que “La Organizacion
fomentard y, cuando sea pertinente, recomendard una accién nacional e internacional tendiente a
realizar: las investigaciones cientificas, tecnoldgicas, sociales y economicas sobre nutricion,
alimentacion y agricultura”.

Con el propésito de desempefiar esas funciones con eficiencia y eficacia, la FAO ha establecido con
los afios diversas relaciones con instituciones académicas y de investigacion, laboratorios, y
organizaciones cientificas o andlogas que trabajan en las esferas de competencia de la Organizacion.
La colaboracién con tales instituciones se ha formalizado mediante los debidos intercambios de
comunicaciones escritas u otros acuerdos e instrumentos conformes con los procedimientos fijados en
el documento DGB 99/9 (Policy Guidelines on Preparation, Clearance and Signature of Agreements,
Memoranda of Understanding and Exchange of Letters). En algunos casos, los acuerdos de
colaboracion, sea de caracter oficial o no oficial, han surtido efecto; en otros, han resultado menos
satisfactorios.

En las consultas interdepartamentales celebradas al respecto se llegd a la conclusién de que era
necesario elaborar una politica de la organizacién en la materia. En esta politica se hara hincapié en
los principios y criterios que rigen este tipo de acuerdos de colaboracién por lo que se refiere a la
designacién de “centros de referencia de la FAO”.

POLITICA DE LA ORGANIZACION SOBRE LOS
CENTROS DE REFERENCIA DE LA FAO

Los centros de referencia de la FAQO son instituciones designadas por el Director General con el
cometido de prestar asesoramiento técnico y cientifico independiente sobre cuestiones especificas que
estan relacionadas con el mandato y el programa de la FAO.

Las instituciones que se vayan a recomendar para su nombramiento como “centro de referencia de la
FAQO” deberan haber demostrado, mediante su colaboracién precedente con una o mis dependencias
técnicas de la FAO, lo siguiente:

[J participacién activa en las esferas especializadas pertinentes para la labor de la
Organizacidon y contribucidon a la realizacién de las prioridades de su programa y al
fortalecimiento de la capacidad en los paises y las regiones;
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'] capacidad para llevar a cabo una o varias de las funciones que se enumeran a
continuacion:
1. normalizacién de tecnologias, sustancias terapéuticas o de otra indole y de
métodos o procedimientos;
2. suministro de sustancias de referencia y prestacion de servicios como la
garantia de la calidad;
3. participacién en actividades de investigacién en colaboraciéon en los
ambitos cientifico, técnico o normativo;
4. contribucién a la creacion de capacidad mediante, entre otras cosas, la
capacitacion;
coordinacion de actividades ejecutadas por otras instituciones;
6. suministro de informacién y asesoramiento en cuestiones cientificas,
técnicas y de politicas.

b

Por lo tanto, los “centros de referencia de la FAO” bdsicamente convienen en prestar
asesoramiento o servicios técnicos que la Organizacion no puede procurarse por si misma.

A fin de establecer una politica de la Organizacion para reconocer el cardcter de “centro de
referencia de la FAO” a una institucidon dada, se toman en cuenta los elementos siguientes:

Principios y criterios basicos para la seleccion de centros de referencia de la FAO
Principios
o La designacion de una institucién como centro de referencia de la FAO tendrd una

vigencia especifica, asi como una finalidad definida. Inicialmente, su duracién maxima sera de
cuatro afos.

. A lo largo de todo el periodo, la dependencia técnica competente del Departamento de
la FAO que corresponda serd responsable de gestionar la colaboracion con el centro de
referencia de la FAO designado.

o En la designacion se indicardn el mandato acordado y los dmbitos de colaboracion
concretos especificados en un plan de trabajo establecido de comtin acuerdo.

. La colaboracién estard supeditada a un examen conjunto de mitad de periodo entre la
dependencia técnica y el centro de referencia de la FAQ, y a una evaluacién final que se
efectuard al término del periodo de colaboracién predeterminado. En caso de un examen
positivo, podrd volverse a designar al centro de referencia de la FAO con arreglo a un
mandato y un plan de trabajo convenidos mutuamente para un plazo especifico. A menos que
se hayan producido modificaciones en el cumplimiento de los criterios originales, el
Subdirector General del Departamento pertinente aprobara el proceso de nueva designacion.

. Mientras sea vdlida su designacion, las instituciones a las que se designe centros de
referencia de la FAO obtendradn diversas ventajas de su asociacién con la Organizacién. En
particular:

a) recibirdn el reconocimiento internacional y regional de su posicion y la elevada
calidad de su labor en su campo de especializacion;



b)

d)

gozardn de fama reconocida y de la asociacién con un organismo de las Naciones
Unidas, lo que supondrd la posibilidad de utilizar el nombre, el emblema y demas
simbolos de la FAO de acuerdo con determinadas condiciones (en el Anexo 2 se
exponen las condiciones para el uso del nombre, el emblema y demds simbolos de
la FAO);

tendran acceso privilegiado a los recursos de informacién técnica y sobre las
politicas de la Organizacion y se beneficiardn de la experiencia y los conocimientos
de la FAO, a los niveles tanto mundial como de pais, en los ambitos de
colaboracion convenidos;

emprenderdn con la FAO actividades conjuntas dirigidas a promover y respaldar
investigaciones futuras y las actividades de capacitacion correspondientes;

llevardn a cabo actividades de movilizacién de recursos conjuntamente con la
FAO, cuando proceda;

tendrdn acceso a las vastas redes cientificas y técnicas de la FAO, con la
posibilidad de ampliar las asociaciones mediante iniciativas de colaboracién con
otras organizaciones nacionales, regionales e internacionales, incluidos otros
centros de referencia de la FAO.

Criterios

Toda institucién que se recomiende para su nombramiento como centro de referencia de la
FAO deberd haber demostrado, como resultado de su colaboraciéon precedente con la
dependencia técnica pertinente, su compromiso para con las funciones expuestas en la primera
pagina de la presente politica de la Organizacion, asi como la capacidad para desempenarlas.
También deberd haber demostrado lo siguiente:

una posicidn de prestigio en los circulos cientificos, técnicos y normativos;

su compromiso de potenciar las actividades de fomento de capacidad en los ambitos
pertinentes para el mandato de la FAO;

en el pasado, la colaboracion satisfactoria con la FAO por un periodo de al menos dos
afios (0 menos, en caso de circunstancias especiales, segun lo justifique y corrobore la
dependencia técnica competente), en la realizaciébn conjunta de actividades
planificadas.

Ademais, la institucién deberd mostrarse dispuesta a:

utilizar sus propios recursos a fin de llevar a cabo actividades de colaboracién con la
FAO, en el entendimiento de que la FAO no es una organizaciéon de financiacién y
puede aportar un apoyo financiero limitado;

en aras de la transparencia, convenir en presentar una declaraciéon de intereses,
relativa a la institucion y a su personal, que rellenard el director de la institucién en
cuestion (véase el Anexo 1).



Procedimiento de designacion de los centros de referencia de la FAO

El Director General designard a una institucion centro de referencia de la FAQ, siguiendo la
recomendacion que le formule el Subdirector General del Departamento interesado. La
recomendacion se basard en un examen relacionado con los criterios y principios indicados
supra, y se pedird a la institucién seleccionada que presente una carta oficial en la que
manifieste su interés en entablar una relacion de trabajo oficial en virtud de su designacion
como “centro de referencia de la FAO”.

En la recomendacion que se dirija al Director General deberd indicarse lo siguiente:
1) las razones y la justificacion de la designacion;
ii) el alcance y los resultados de colaboraciones anteriores;
1ii) el campo de accidn de la colaboracion prevista;
1v) cualquier consecuencia de orden financiero o de otra indole para la FAO.

Deberéan proporcionarse los siguientes datos: denominacién, mandato y principales actividades
de la institucidn, asi como el nombre de su director y la fuente de financiacidn.

El examen abarcaré la situacion juridica, las competencias, las actividades y las disposiciones
en materia de financiacién y gobernanza de la institucion. Ademads, la dependencia técnica
competente y la institucion deberdn llegar a un acuerdo previo acerca de los ambitos de
colaboracion y funciones previstas de conformidad con un plan de trabajo acordado. En caso
de que la institucién en examen resultara tener alguna relacion directa con el sector privado,
queda entendido que antes de formularse la recomendacién correspondiente al Director
General, se habran aplicado todos los procedimientos pertinentes que figuran en el Boletin del
Director General 2005/28 relativo al Comité consultivo sobre asociaciones con el sector
privado.

Aprobacion preliminar

En caso de que un Departamento de la FAO considere que la designacion de un centro de
referencia de la FAQO puede resultar beneficiosa para la Organizacién, una vez ultimados los
procedimientos que se acaban de exponer, el Subdirector General interesado debera solicitar la
aprobacion preliminar del Director General.

De conformidad con el Articulo XXXVIII del Reglamento General de la Organizacion, la
norma establece que se mantengan consultas con el gobierno correspondiente acerca de la
intencidén de nombrar a una institucién nacional centro de referencia de la FAQO. Se propone
celebrar las consultas después de que el Director General haya otorgado su aprobacion
preliminar.

Preparacion, autorizaciones y firma

a) Una vez que se haya obtenido la aprobacién preliminar del Director General, la
dependencia técnica pertinente preparard el borrador de la carta de designacién, en consulta
con la Oficina Juridica.

b) El borrador de la carta de designacién deberd enviarse al Subdirector General del
Departamento competente para que dé su visto bueno.
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c) La Oficina Juridica dar4 su autorizacion antes que la Oficina del Director General.

d) Tras haber obtenido todas las autorizaciones necesarias, la carta de designacion se
remitird al Director General para que dé su aprobacion y proceda a firmarla.

En la carta de designacion se indicard el nombre completo del centro de referencia de la
FAO y se detallard con claridad el mandato respectivo, al tiempo que se describirdn el
proposito y la justificacion de la relacion institucional que se mantendrd con la FAO. A este
respecto:

- se proporcionardn datos comprobados sobre relaciones de trabajo anteriores en uno o
mas dmbitos de interés comun, con prioridad a los sectores abarcados en el programa
de labores de la FAO;

- se dardan pormenores sobre lo(s) &mbito(s) de colaboracién, inclusion hecha de un plan
de trabajo acordado;

- se fijardn las condiciones para la utilizacién del nombre, el emblema y demds simbolos
de la FAO en consonancia con lo indicado en el Anexo 2 de la presente politica de la
Organizacion;

- se estipulard un proceso bien definido de examen de las relaciones institucionales
previstas y los consiguientes resultados, especificando los plazos, incluidas las
condiciones de terminacion;

- se incluird una declaracién sobre la exclusion de cualquier responsabilidad juridica de
la FAO por las acciones emprendidas por el centro de referencia de la FAO.

Descargo de responsabilidad y otras disposiciones legales

La carta de designacién comprenderd asimismo un anexo sobre descargo de responsabilidad
(véase el Anexo 3) en el cual se notificard, inter alia, que el centro de referencias de la FAO
ha sido designado teniendo en cuenta su capacidad especifica y sus muchos logros notables en
cuestiones acordes con el mandato de la FAO, pero que sigue siendo una institucion
plenamente independiente; por tanto, cualquier obligacion en que incurra durante la aplicacion
del mandato acordado en virtud de la carta de designacién pertinente corresponderd al centro
de referencia de la FAO.

También incluird disposiciones legales especificas sobre, inter alia, los derechos de propiedad
intelectual, las prerrogativas e inmunidades de la FAO, las leyes aplicables y la resolucion de
conflictos.

Jacques Diouf
Director General



Anexo 1

CENTROS DE REFERENCIA DE LA FAO
DECLARACION DE INTERESES

Nombre del centro de referencia de la FAO designado:

Las consideraciones cientificas, sociales y econdmicas relacionadas con la nutricion, la
alimentacidn y la agricultura son de interés primordial para todas las actividades técnicas de la
FAO. Es preciso adoptar medidas proactivas a fin de asegurar la consecucién de la mejor
evaluacién posible de las pruebas cientificas y sus aplicaciones précticas en un entorno
independiente y libre de toda presion directa o indirecta. Por esta razén, con objeto de velar
por la integridad, neutralidad y transparencia de las actividades técnicas de la FAO, es
necesario evitar situaciones en las que intereses financieros o de otro tenor podrian repercutir
en los resultados de esas actividades.

En consecuencia, se pide al director del centro de referencia de la FAO que, en nombre de
dicho centro, declare si el centro o sus empleados o asociados tienen intereses que podrian
constituir un conflicto de intereses real, potencial o aparente con respecto a su participacion en
el plan de trabajo acordado con la FAO.

En esta declaracién, por ‘“entidad comercial” se entiende toda empresa, asociacién (por
ejemplo, una asociacion comercial), organizacion u otra entidad que tenga intereses
comerciales, sea cual fuere su naturaleza.

Qué es un conflicto de intereses?

Existe conflicto de intereses si el centro tiene un interés financiero o de otra indole que podria
influenciar indebidamente la posicion del centro con respecto al asunto que se estd
considerando o a las actividades en marcha. Se produce un conflicto de intereses aparente
cuando un interés que no influiria necesariamente en la labor del centro podria provocar que
terceras personas pusieran en tela de juicio su objetividad. Existe un conflicto de intereses
potencial toda vez que cualquier persona sensata se pregunte si debe o no dar a conocer un
interés determinado.

Pueden existir diferentes tipos de intereses financieros o de otra indole; por ello, la lista que
sigue a continuacion no es exhaustiva y se presenta a titulo de orientacion. Asi pues, entre las
distintas situaciones que deben declararse figuran las siguientes:

1. todo interés patrimonial actual en una sustancia, una tecnologia o un proceso (por
ejemplo, la propiedad de una patente) que serdn objeto de la actividad que se
emprenda —o que guarden algun tipo de relacién con el tema considerado—;

2. un interés financiero actual, como valores bursatiles o bonos, en una entidad comercial
que tenga intereses en el asunto objeto de las actividades;



3. toda consultoria (u otras formas de empleo) en los cuatro afios precedentes, con o sin
remuneracion, en cualquier entidad comercial que sea parte interesada en la materia
objeto de las actividades, o una negociacidén en curso sobre un posible trabajo u otra
asociacion con dicha entidad comercial;

4. todo trabajo o investigacién remunerados efectuados en los cuatro afios precedentes
por encargo de una entidad comercial que sea parte interesada en la materia objeto de
las actividades;

5. todo pago u otros tipos de apoyo en cualquier periodo comprendido en los cuatro afos
precedentes, o la expectativa de apoyo en el futuro por parte de una entidad comercial
que tenga intereses en la materia objeto de las actividades que, aunque no reporte
beneficios, entrafie beneficios para la administracion del centro, como una donacién o
beca u otra forma de pago a fin de financiar, por ejemplo, un puesto o un servicio de
consultoria.

En relacién con lo que antecede, deberd divulgarse igualmente si existe un interés en una
sustancia, una tecnologia o un proceso competidores, o en algin trabajo para una entidad
comercial que tenga un interés competidor directo en asociacién con apoyo de esa entidad.

Como rellenar esta declaracion

Sirvase rellenar la presente declaracion (de ser necesario, pueden utilizarse hojas adicionales)
y presentarla a la dependencia técnica de la FAO con la que el centro estd en contacto. Debe
comunicar todo interés de orden financiero o de otra indole que podria constituir un conflicto
real, potencial o aparente. Deben revelarse tinicamente el nombre de la entidad comercial y la
naturaleza del interés en cuestion, sin especificar ninguna cantidad (pero puede hacerse si se
considera que esta informacion es util para determinar el grado de interés). En relacién con los
apartados 1 y 2 de la lista anterior, el interés debe declararse solo si es actual. Respecto de los
apartados 3, 4 y 5, debe declararse todo interés que se haya producido en los cuatro dltimos
aflos. Si el interés ya no es actual, por favor indiquese el afio en que dejé de serlo. En lo
concerniente al apartado 5, el interés ya no es actual cuando se deja de ser titular de un puesto
remunerado o de una beca, o cuando cesa el apoyo prestado para una actividad.

Evaluacion y resultado

La informacién que presente el centro se utilizard para evaluar si la informacién declarada
entrafia un conflicto de intereses real, potencial o aparente apreciable. Tal conflicto de interés
determinard, dependiendo de la situacion, que a) se pida al centro que no participe en la parte
del trabajo que afecta al interés en cuestion; b) se le solicite que no participe en absoluto en el
trabajo; o c)si la FAO lo considera apropiado, en circunstancias especiales y con el
consentimiento del centro, que éste intervenga en el trabajo, y el interés en cuestion se haga
publico.

La informacién contenida en el presente formulario podrd ser divulgada a personas externas a
la FAO sélo en caso de que se haya cuestionado la objetividad del trabajo o que el Director
General de la FAO considere que ello redunda en el interés de la Organizacion, y en todo caso
sOlo tras haber consultado al centro.



CENTROS DE REFERENCIA DE LA FAO
DECLARACION DE INTERESES

(Tiene el centro un interés financiero o de otra indole en la materia objeto de la actividad en que
participard que pueda considerarse motivo de conflicto de intereses real, potencial o aparente?

Si: No: En caso afirmativo, sirvase proporcionar detalles en el recuadro
que figura a continuacion.

Tipo de interés, por ejemplo Nombre de la entidad (Pertenece  ;Es actual el

patente, valores bursétiles, empleo, comercial. al centro? interés? (o

asociacién, remuneracion indiquese el

(incluidos detalles sobre cualquier afio en que

compuesto, trabajo, etc.). dej6 de
serlo)

(Existen otras circunstancias que podrian afectar a la objetividad o independencia del centro en el
desenvolvimiento de su labor, o la percepcién de terceros de su objetividad e independencia?

Por la presente declaro, en nombre del centro, que esta informacién es correcta y que el centro no
tiene conocimiento de ninguna otra situacién de conflicto de intereses real, potencial o aparente.

Me comprometo a notificar a la FAO cualquier cambio en estas circunstancias, incluso si se plantea
una cuestion pertinente durante el plan de trabajo acordado.

Firma Fecha

Director del centro (letra de imprenta) Sello del centro



Anexo 2

Utilizacion del nombre, el emblema y demas simbolos de la FAO por
los centros de referencia de la FAO

Los centros de referencia de la FAO pueden utilizar el nombre, el emblema y demads
simbolos de la FAO en sus documentos impresos y en sus medios de comunicacién
electrénicos, en particular en su sitio Web, ateniéndose a las condiciones que se enumeran a
continuacién y unicamente durante el periodo de validez de su designaciéon como ‘“centro de
referencia de la FAO”:

1. El centro de referencia de la FAQ utilizard el nombre, el emblema y demds simbolos
de la FAO exclusivamente para la correspondencia relativa a las actividades que
ejecute en calidad de centro de referencia de la FAO.

2. En caso de que el nombre, el emblema y demds simbolos de la FAO se utilicen en el
membrete o en el sitio Web del centro, sus dimensiones deberan ser inferiores a los del
centro de referencia de la FAO.

3. El titulo del centro de referencia de la FAO serd “centro de referencia de la FAO”,
seguido de una indicacion concisa de la esfera de actividad abarcada por el centro, por

ejemplo: “centro de referencia de la FAO para la investigacion en”, “...para la
normalizacion de procedimientos de...”.

4. Todo documento emitido por el centro en que se indique “centro de referencia de la
FAO” deberd hacer referencia a la carta de designacion por la FAO.

5. Si en las comunicaciones del centro de referencia de la FAO se utilizan idiomas
diferentes de los idiomas oficiales de la FAO (arabe, chino, espafiol, francés e inglés),
habra que agregar uno de estos tltimos.

6. Para todo uso adicional del nombre, el emblema y demds simbolos de la FAO se
requiere la aprobacion previa por escrito de la FAO.



Anexo 3
DESCARGO DE RESPONSABILIDAD Y OTRAS DISPOSICIONES LEGALES

Los centros de referencia de la FAO son designados por el Director General de la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién sobre la base de su
capacidad especifica y sus logros importantes en cuestiones relacionadas con el mandato de la FAO,
asi como por su participacion activa en las esferas especializadas pertinentes para la labor de la
Organizacién y su notable contribucidn a la realizacion de las prioridades del programa de la FAO y
al fortalecimiento de la capacidad en los paises y las regiones.

Los centros de referencia de la FAQO prestardn asesoramiento técnico y cientifico
independiente sobre cuestiones especificas que son de gran interés para la FAO, y facilitaran la
movilizaciéon por la FAO de una vasta gama de conocimientos especializados en las esferas
cientifica, técnica y econémica.

Los centros de referencia de la FAO serdn plenamente independientes de la FAO por lo
que se refiere tanto al cumplimiento de sus actividades como a la prestacién de asesoramiento a la
FAOQO, en tanto que la FAO no tendrad ninguna obligacién o responsabilidad al respecto.

Todos los derechos de propiedad intelectual perteneceran, en principio, a la parte iniciadora.
Ahora bien, segun las circunstancias de cada caso se acordaran por escrito diferentes clausulas sobre
los derechos de propiedad intelectual, como los derechos de propiedad conjunta o la concesion de
licencias especiales.

Ninguna de las partes o de sus funcionarios comunicard a otra persona o entidad cualquier
informacién de cardcter confidencial que le comunique la otra parte durante la realizacion del
trabajo previsto en la carta de designacidn, ni podrd utilizar dicha informacién para sacar ventajas a
titulo privado, empresarial o industrial. Esta disposicion seguird vigente aun después de la
terminacion o cese de la carta de designacion.

Nada en la carta de designacién del centro de referencia de la FAO, o en cualquier
documento conexo, se interpretard en el sentido de que constituye una renuncia a las prerrogativas e
inmunidades de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, o de
que confiere dichas prerrogativas e inmunidades de la Organizacion al centro de referencia de la
FAO, o a su personal.

La carta de designacién y toda controversia que se derive de ella se regirdn por los principios
generales del derecho, excluyéndose un sistema juridico nacional dnico.

Toda controversia entre las partes relativa a la interpretacion y la ejecucion de la carta de
designacién, o de cualquier documento o disposicién conexos, se resolverd mediante negociacion.
Si la controversia no se ha resuelto mediante negociacion entre las partes, se presentard, a solicitud
de cualquiera de las partes, a un conciliador. Si las partes no llegaran a un acuerdo sobre el nombre
de un solo conciliador, cada parte nombrard a un conciliador. La conciliaciéon se efectuara de
conformidad con el Reglamento de Conciliacién de la Comision de las Naciones Unidas para el
Derecho Mercantil Internacional actualmente en vigor.

Toda controversia entre las partes que no se haya solucionado mediante conciliacion se
resolverd, por solicitud de cualquiera de las partes, mediante arbitraje de conformidad con el
Reglamento de Arbitraje de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil
Internacional actualmente en vigor.



Las deliberaciones de conciliacién o de arbitraje se desarrollaran en el idioma en que haya
sido redactada la carta de designacion, siempre que sea uno de los cinco idiomas oficiales de la
Organizacién (drabe, chino, espaiol, francés e inglés). En los casos en que el idioma de la carta de
designacioén no sea un idioma oficial de la Organizacién, las deliberaciones de conciliacién o de
arbitraje se desarrollardn en inglés.

Las partes pueden solicitar la conciliaciéon durante la ejecucion de la carta de designacion, y
en todo caso antes de que transcurran 12 meses a partir de la expiracién o terminacion de la carta de
designacion. Las partes pueden solicitar arbitraje a mds tardar 90 dias después de la terminacion de
las deliberaciones de conciliacidn.

Todo laudo arbitral dictado de conformidad con las disposiciones del presente articulo sera

definitivo y obligatorio para las partes.

Acuse de recibo:

Centro de referencia de la FAO



